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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacéo

2/2024 ALESSANDRA DANIELA BAVARESCO 22/01/2024 16:06
Objeto da Matriz de Riscos
Registro de Pregos para bens comuns

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Realizar a licitagdo com precos

inadequados podera frustrar a licitagéo e,

contratar o servigo com precos superiores Planejamento Administracéo Médio

ao praticado no mercado causardo gastos

desnecessarios aos cofre publicos.

Estimativa de
precos inadequada

Impactos
1 Realizar a licitagdo com precgos inadequados podera frustrar a licitagdo e, contratar o servico com precos superiores ao praticado no
mercado causardo gastos desnecessarios aos cofre plblicos.
Acdes Preventivas

P-01 Utilizar o banco de pregos, pesquisas com fornecedores e demais metodologias Responsavel: ALESSANDRA DANIELA
trazidas pela propria Instrugdo Normativa e jurisprudéncias BAVARESCO
Acdes de Contingéncia

C-01 Revisar os precos, por meio de uma andlise critica dos valores encontrados para Responsavel: ALESSANDRA DANIELA
definir o valor estimado. Solicitar nova cotagdo em caso de heterogeneidade dos BAVARESCO

pregos encontrados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N°ltem
EspecificacBes insuficiente acarretardo em
alteracdo do edital e no atraso da

Especificagdio  do
edital insuficiente

= conclusdo da licitagdo impactando na Planejamento Administragcéo Médio
para contratacdo do ~ . -
. - execucdo do objeto licitado da presente
objeto licitado =
contratagao
Impactos
1 Especifica¢bes insuficiente acarretardo em alteracdo do edital e no atraso da conclusdo da licitacdo impactando na execucdo do

objeto licitado da presente contratacéo
Acdes Preventivas

P-01 Revisé&o do edital e do termo de referéncia Responsavel: ALESSANDRA DANIELA
BAVARESCO
Acdes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia do edital e revisa-lo para ajustes o mais breve Responsavel: ALESSANDRA DANIELA
possivel BAVARESCO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N°ltem
~_ N&o atendimento a demanda no prazo
Atraso na conclusédo L - . . - ~
da licitacao necessario, prejudicando o fgrneumento Planejamento Administragao Alto
do objeto da presente contratagao
Impactos
1 N&o atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando o fornecimento do objeto da presente contratacédo
Acdes Preventivas
P-01 Realizar prospeccdo em servigos similares praticados pelo mercado e na Responsavel: ALESSANDRA DANIELA
Administragao Publica (levantamento de mercado) BAVARESCO
Acdes de Contingéncia
C-01 Priorizar a andlise e respostas dos recursos e pedidos de impugnagéo Responsavel: ALESSANDRA DANIELA
BAVARESCO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Recursos Interposicdo de recurso administrativo:
administrativos Atraso na licitacdo e ndo atendimento a Selecéo do Fornecedor Administrac&o Alto



procedentes demanda no prazo necessario

Impactos
1 Interposigao de recurso administrativo: Atraso na licitacdo e ndo atendimento a demanda no prazo necessario.
Acodes Preventivas
P-01 Analisar com extensas diligéncias propostas ofertadas no certame licitatério, Responsavel: ALESSANDRA DANIELA
reduzindo o risco. BAVARESCO
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar juntamente com o Pregoeiro sobre os prazos dos recursos e julga-los o Responsavel: ALESSANDRA DANIELA
mais breve possivel para dar continuidade a contratacéo BAVARESCO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha no Alto indice de valores inscritos em restos a
acompanhamento

pagar e setor requisitante ndo entregar o Gestdo de Contrato ~ Administracao Alto

das entregas dos " . s
N objeto licitado

objetos licitados

Impactos
1 Alto indice de valores inscritos em restos a pagar
Acoes Preventivas
P-01 Criar mecanismos de controle e de acompanhamento da execucéo contratual Responsavel: ALESSANDRA DANIELA
BAVARESCO
Acoes de Contingéncia
C-01 Orientar aos requisitantes para que facam o acompanhamento das entregas na Responsavel: ALESSANDRA DANIELA
UFSM pela licitante vencedora BAVARESCO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprimento O objeto contratual ndo foi cumprido,
contratual por parte conforme clausulas editalicias causando Gestdo de Contrato  Contratada Médio
da empresa prejuizos a Instituicdo
Impactos
1 O objeto contratual ndo foi cumprido, conforme clausulas editalicias causando prejuizos a Instituigao
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizar pontualmente o cumprimento das obriga¢des contratuais Responsavel: ALESSANDRA DANIELA
BAVARESCO
Acoes de Contingéncia
C-01 Advertir a empresa para 0 cumprimento da obrigacéo e, se necessario, penaliza-la Responsavel: ALESSANDRA DANIELA
para mitigar o prejuizo causado BAVARESCO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
A falta destes objetos contratuais
Revogacéo do impactardo no bom andamento das
Termo de Registro atividades da UFSM, pois s&o Gestdo de Contrato  Administragédo Médio
de Precos indispensaveis para o atendimento da
pesquisa, ensino e extensao da Instituicdo.
Impactos
1 A falta destes objetos contratuais impactardo no bom andamento das atividades da UFSM, pois sdo indispensaveis para o
atendimento da pesquisa, ensino e extensao da Instituigao.
Acdes Preventivas
P-01 Comunicar-se com o0 representante da empresa para evitar o descumprimento Responsavel: ALESSANDRA DANIELA
contratual BAVARESCO
Acdes de Contingéncia
C-01 Negociar com a empresa afim de que o contrato seja mantido até uma nova Responsavel: ALESSANDRA DANIELA
licitacdo para que ndo haja interrupcéo do objeto contratado BAVARESCO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ALESSANDRA DANIELA BAVARESCO
Diretora do DEMAPA
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Oficio de comunicagdo externa
010 - Organizagao e Funcionamento
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